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Introduktion

| en tid da omvarldens krav pa transparens, ansvarstagande och
langsiktighet 6kar, blir hallbar utveckling en allt viktigare del av var
verksamhet. Den hér hallbarhetsrapporten ar darfor inte enbart

en sammanstallning av 2025 ars resultat, utan aven ett uttryck for
vart atagande att bidra till en mer hallbar framtid, bade idag och for
kommande generationer.

Var ambition ar att vara en aktér som agerar med Rapporten innehaller en 6versikt av Inducores
ansvar, mod och framdrift. Det innebar att vi bade verksamhet och organisation, vara hallbarhetsmal,
foljer upp vara framsteg och ar 6ppna med de beskrivning av viktiga initiativ inom hallbarhet,
omraden dar vi behover forbattra oss. Under det redovisning av nyckeltal samt beskrivning av hur vi
gangna aret har vi fortsatt att utveckla vart arbete arbetar tillsammans med medarbetare, kunder och
inom miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet. partners for att bidra till en mer hallbar framtid.

Inducore AB (556546-6835) hallbarhetsrapport fér 2025. Rapporten har godkéants av styrelsen 20260323.



Styrelseordférande har ordet:

Vi verkar i en turbulent och osaker omvarld

som paverkar var affarssituation. Den

snabba geopolitiska utvecklingen skapar nya
forutsattningar for vara kunder, leverantérer och
for oss som koncern. Samtidigt 6kar kraven pa att
foretag tar ett storre ansvar for sin paverkan pa
manniskor, miljo och samhalle. For att fortsatta
bygga langsiktigt benover vi darfor bade hantera
Okad osakerhet praglad av handelshinder och
globala avtal.

Det vi kan paverka ar var formaga att stélla om

och anpassa oss. De affarsplaner och strategiska
initiativ som nu finns inom varje affarsomrade och
dotterbolag ar centrala for var fortsatta utveckling.

En viktig framgangsfaktor &r att varna
entreprendrskapet i dotterbolagen genom starka
ledningsgrupper, 6msesidigt samarbete och aktivt

informationsutbyte. De strategiska insatser som
har genomforts inom koncernen ger oss nu en

”Foérmaga att
stalla om ar en
hallbarhetsfaktor”

stabil grund och mdjlighet att féra en mer konkret
dialog om strategier och handlingsplaner inom var
decentraliserade struktur. Pa sa satt kan vi battre
fanga mojligheter och minska risker i en snabbt
foranderlig varld.

Trots osékerheten ser jag med tillforsikt fram emot
2026. Vi har en tydlig plan for att sédkra Idnsamhet

och fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete for att
starka koncernens konkurrenskraft.
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Koncernchefen har ordet:

Som svensk familjeagd industrikoncern praglas vi
av oppenhet och korta beslutsvagar. Den kulturen
ger vara bolag kraft att agera snabbt, tédnka nytt
och utvecklas. Langsiktighet och entreprendrskap
ar centralt for Inducore. | en tid dar bade industrin
och omvarlden forandras i hog takt star vara
varderingar stabilt: Vi tror pa ansvar, uthallighet och
att bygga det som bestar 6ver tid. Darfor ar det
sjalvklarhet att hallbarhet ska vara en central del av
var affarsstrategi.

Vart arbetssatt med hdg decentralisering, stort
fortroende och nara kundrelationer skapar
engagemang och delaktighet i hela organisationen.
Sjalvstandigheten i bolagen, kombinerad med en
stark samarbetskultur, gor att vi kan ta tillvara

”Vara
varderingar
star stabila i

en foranderlig
omvarld.”

kompetensen i varje enhet och samtidigt vaxa som
koncern. Vara dotterbolag ar Inducore for nar de
utvecklas, utvecklas hela koncernen.

Jag ar stolt 6ver vara 23 dotterbolag som driver
hallbarhetsarbetet framat i sina verksamheter.

Hallbarhet ar inte bara viktigt for var

konkurrenskraft idag, utan det ar avgorande for var
framtid.

Magnus Biesse



Om Inducore

Koncernen arbetar langsiktigt for att starka svensk industri genom
att utveckla och stédja entreprendrsdrivna bolag med en stark lokal

narvaro.

| slutet av 1990 talet vaxte visionen om att bygga en
svensk industrikoncern fram hos familjen Vannes;jo i
Vasteras. Ambitionen var att skapa en koncern dar bolag
kunde vaxa och utvecklas genom att ta till vara pa sina
egna unika identiteter och styrkor. Denna vision och
ambition har dver aren utvecklats till en stark svenskagd
industrigrupp som verkar pa en global marknad;
Véalkommen till inducore!

Grundtanken, att varje bolag utvecklas genom sina

unika styrkor, lever kvar och préaglar fortfarande
koncernens affarsmodell. Dotterbolag behaller sina egna
identiteter och varumarken, samtidigt som de férenas

av en gemensam vardegrund. Inducore forvarvar aktivt
bolag med ett Iangsiktigt dgande i fokus - utan exit

i horisonten. Vara dotterbolag ar vara och varandras
partners och tillsammans skapar vi mervarden genom
hallbar och kvalitativ tillverkning, tillitsfulla kundrelationer

och samarbeten dar I6nsamhet, miljohansyn och sociala
aspekter gar hand i hand. Det skapar en hallbar koncern
praglad av varme, 6ppenhet, korta beslutsvagar och néara
samarbete mellan bolagen.

Vi verkar inom segmenten fordonspabyggnader,
systemldsningar och komponenttillverkning. Varumarket
Inducore star dock fér mer an kvalitativa produkter

och tekniska I6sningar. Tillsammans med vara

dotterbolag arbetar vi aktivt for att vara en positiv kraft

i de lokalsamhallen dar vi verkar, skapa stolthet bland
medarbetare och dgare samt ta initiativ och ansvar for ett
etiskt, transparent och hallbart affarsmannaskap.

Dessa perspektiv genomsyrar vart agerande gentemot
kunder, leverantorer, medarbetare, kollegor och andra
intressenter.

Vi formar framtidens industri.
Hallbart, Ionsamt och med
stolthet i varje steg.
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INDUCORE AB AGARSKAP OMSATTNING

E Ar 2025 Privatagd industrikoncern 2,3 miljarder SEK
GRUNDAT ANTAL BOLAG MEDARBETARE
1997 20 957

Vara varderingar
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RESULTAT
41 miljoner SEK

FORVARV 2025

Presona AB

Inducores varderingar ar en gemensam grund fér alla
dotterbolag och koncernen som helhet och beskriver

hur vi vill arbeta, agera och utvecklas, bade idag och i
framtiden. De vagleder Inducores beslut, formar var kultur
och bidrar till att skapa en stabil och hallbar riktning foér

Langsiktighet, entreprendrskap och effektivitet ar

darfor mer an ord for oss. Tillsammans utgor de en

tydlig kompass: att ténka langsiktigt i vara relationer och
investeringar, att driva innovation och ansvarstagande
genom entreprendrsanda, och att arbeta smart och med
omtanke om vara resurser for att skapa mervarde over tid.

alla bolag inom gruppen.

Entreprendrskap

Med kunden i fokus, ett hederligt
och sunt affarsmannaskap skapar
vi mervarde for vara kunder och
en stark marknadsposition. Vi
uppmuntrar till entreprendrskap
och engagemang for
arbetsuppgiften. Det handlar

om att ta egna initiativ och se
mojligheter till att férbattra och
utveckla. Ett entreprenérsmassigt
férhallningssatt dar nya idéer och
kontinuerlig utveckling sakerstaller
att var kund alltid far den basta

I6sningen.

Langsiktighet

Vi investerar kontinuerligt i

vara medarbetare och var
verksamhet. Vara kundrelationer
ar ett langsiktigt partnerskap.Vi
uppmuntrar till lAngsiktighet dar
kunder och intressenter kanner
trygghet i att vi har styrka att
agera inom marknaden under en
I&ng tid framover. Det handlar i
grunden om att tillvarata varje
medarbetares kunskap och
engagemang for att stimulera
organisatoriskt larande - som
l&ngsiktigt utvecklar och starker
var totala konkurrenskraft pa
marknaden.

Effektivitet

En sténdig forfining och
utveckling av arbetsmetoder,
material, tillganglighet samt ett
professionellt och engagerande
agerande. Vi uppmuntrar

till effektivitet och optimala
arbetsprocesser. Det handlar om
att utmana oss sjélva, att alltid gora
vart basta och varje dag fradga oss
vad vi kan gora battre. Vi scker
konsekvent rotorsaken till brister
och avvikelser for att varje dag
kunna leverera hogsta upplevda
kundvaérdet.




Grunden i var affarsmodell

Vi bygger langsiktigt. Forvarv ar en naturlig och framjar tillvaxt, innovation och néjda medarbetare.
viktig del av Inducores tillvaxtstrategi och vi tror Modellen utgar fran sjalvstandighet, entreprendr-
pa langsiktigt &gande utan exit i sikte. Vara bolag skap, samverkan och marknadsledarskap.

drivs med hdg grad av lokal sjalvstandighet genom
en decentraliserad affarsstruktur, en modell som

Vi far foretag och manniskor
att vaxa tillsammans.

Fyra starka skal till att bli en del av Inducore

Ett langsiktigt och stabilt dgande

Vi bygger var verksamhet pa langsiktighet, stabilitet och ett
hallbart affarsmannaskap. Nar du séljer till oss blir ditt bolag
en del av en koncern som investerar, tanker i generationer och
varnar langsiktiga relationer med medarbetare, kunder och
marknad.

Investering i manniskor, maskiner och milj6é

Vi utvecklar vara bolag genom att investera i teknik, maskiner,
energioptimering, sdkerhet, kompetensutveckling och
ledarskap. Med Inducore far bolag ratt forutsattningar for att
véxa och sta starka infor framtidens krav pa producerande
industri och hallbarhet.

Dokumenterad férmaga av tillvaxt

Inducore har en lang historik av lyckade forvarv. Ett aktivt
utbyte mellan bolags-VD:ar, affdarsomradesstéd och koncern
har hjalpt forvarvade bolag i sin tillvéxtresa. Tillsammans har
vi skapat synergier, starkt konkurrenskraft och bedrivit ett
férbattringsarbete som gett sund tillvaxt och resultat Gver tid.
Det kommer vi fortsatta med.

Ditt bolags identitet bevaras

Hos Inducore behaller férvarvade bolag sitt lokala ledarskap,
beslutfattande, sin kultur och sin entreprendriella styrka.
Samtidigt berikas bolaget med stod fran koncernens resurser,
natverk och kunskap.

Marknadsfordelning Mining &
Construction
3%

Vehicle
Superstructure
35%

Inducores affarsportfolj kombinerar en Defence 1%
stark produktbredd och en geografisk
narvaro pa pa marknaden. Detta skapar
strategiskt viktiga forutsattningar for

\

Forestry 5%

Machinery

stabil och hallbar tillvaxt. & Production
Equipments
Genom att koncernen verkar inom flera 10%
kundsegment och regioner minskar
beroendet av enskilda marknader Other
och cykliska branscher. Det ger indusrries 41
en diversifierad och balanserad 17 Power & Energy
riskexponering och hdgre tolerans Construction 13%

& Infrastructure

for negativa marknadsférandringar. 0%

Tillsammans starker dessa faktorer

koncernens férmaga att na strategiska Pl";“ijﬁ?r’;g Avtomotive
affars- och hallbarhetsmal. 8% 13%
Nyckelmarknader

Sverige

Bollnds, Ockelbo, Borlénge,
Nyhammar, Ludvika, Grangarde,
Morgarsdhammar, Hedemora,
Uppsala, Vasteras, Orebro, Nossebro,
Eksjo, Bjorkoby, Rydaholm, Alvesta,
Malilla, Monsteras, Nybro, Kalmar,
Malmd, Tomelilla

* Produktionsanléggningar

7 31

iantal

Europa

Oslo, Norge
Jelcz-Laskowice, Polen

deo

‘\ Produktion i
N ‘(: | % 4

Ilander

Asien

Shanghai, Kina




Organisation

och styrningsmassiga aspekter

Som industrikoncern ar det var uppgift att starka
varje enskilt dotterbolag samtidigt som vi haller
ihop affarsomraddena for gynnsam samverkan och
affarsnytta.

De koncerngemensamma funktionerna ar

darfor organiserade sa att de ska bidra med
kompletterande resurser som kompetens, processer
och sakkunskap som 6kar dotterbolagens
individuella férmagor. P4 sa satt skapas ratt
forutsattningar for att varje verksamhet ska na sin
fulla potential, utan dverflodiga overheadkostnader.

Group CFO

Group Business Controller

Group Accounting

Sustainability

IT-security

-
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HR & Communication

Group P&O Business Area Manager % Components

Business Area Manager Truck Bodies

Business Area Manager ||, System Solutions

Affarsomraden

Var verksamhet ar organiserad i tre affarsomrdden,  forsta idé till fardig I6sning, med hdg grad av

dar varje omrade fokuserar pa att vara den basta
leverantéren och partnern for sitt kundsegment.
Tillsammans tacker vi hela kedjan fran kundens

innovation.

Truck Bodies

Components

Inom Truck Bodies finns nagra

av Nordens ledande tillverkare

av pabyggnationer for lastbilar
och slapvagnar. Vi utvecklar

och levererar skraddarsydda
I6sningar for bygg, entreprenad,
distribution och fjarrtransporter -
samt erbjuder markesoberoende
service. Genom egen produktion
och tekniskt kunnande skapar vi och ytbehandling. Vi verkar
hallbara I6sningar med kunden i ndra vara kunder i Iangsiktiga
centrum. samarbeten.

Components ar en vardeskapande
partner for industrin med fokus pa
innovativa tillverkningsprocesser
och tekniska helhetsldsningar.
Med hog kompetens och modern
teknik levererar vi allt fran enskilda
komponenter till kompletta
systemldsningar inom skarande
bearbetning, svetsning, montering

engagemang, effektivitet, tekniskt kunnande och

System Solutions

System Solutions utvecklar och
levererar egna produkter, tjanster
och tekniska I6sningar i nara
samarbete med kunder inom
utvalda nischmarknader. Fran

idé till fardig produkt skapar vi
innovativa systemlésningar med
hdg funktionalitet och kvalitet.
Genom att kombinera teknik,
branschférstaelse och kundfokus
levererar vi |l6sningar som gor
verklig skillnad.




Koncern- och bolagsledning

Styrning och styrelsens ansvar

Koncernens styrning utgar fran de krav som anges
i Aktiebolagslagen (ABL) avseende styrelsens
ansvar for organisation, forvaltning och kontroll
samt Arsredovisningslagen (ARL) som reglerar den
externa finansiella rapporteringen.

Koncernstyrelse ansvarar for den évergripande
strategiska inriktningen, riskhanteringen och
lAngsiktiga utvecklingen av verksamheten, dar
hallbarhetsfragor integreras i styrningen genom
agardirektiv.

P& bolagsniva har varje dotterbolag en egen
styrelse med ansvar for att leda respektive
bolags verksamhet inom ramen fér koncernens

riktlinjer och styrmodell. Det betyder att
dotterbolagsstyrelserna ansvarar for att lokalt
sakerstélla en god intern kontroll, relevant
riskhantering och att hallbarhetsarbetet bedrivs i
linje med koncernens krav och géllande regelverk.

Genom denna struktur skapas en tydlig
ansvarsfordelning dar koncernstyrelsen satter
riktningen och dotterbolagens styrelser ansvarar
for ett ansvarsfullt operativt genomférande.

Styrelse, inklusive CEO och ordférande utvarderas
arligen kring arbetsformer, effektivitet, kompetens
och arets genomforda arbete genom ett internt
formular.

Organisering av hallbarhetsarbetet

Koncernens har ett koncernévergripande Hallbarhetsrad som
initierar, driver och beslutar olika initiativ tillsammans med
koncernledning (styrgrupp). Radet fungerar som ett 6vergripande
koordinerande organ som hanterar, dokumenterar och
sammanstaller insamlade hallbarhetsdata, samt fungerar som stéd
for koncernens dotterbolag i olika hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsradet bestar av Hallbarhetskoordinator
samt héllbarhets-samordnare som gemensamt
har en samlad sakkunskap och expertis inom
hallbarhet kopplad till vara verksamheter.

Hallbarhetskoordinator ingar i Inducores
ledningsgrupp.

Minimum tva ganger per ar sker genomgang
mellan Hallbarhetskoordinator och respektive
dotterbolags ledning for att omsatta hallbarhet
fran affarsstrategi till integrerad aktiv del

av verksamheten. Respektive dotterbolags
verkstallande direktor ansvarar for beslutade
hallbarhetsiniativ implementeras.

Uppfdljning av hallbarhetsaktiviteter

Hallbarhetsradet ansvarar for att hallbarhetsrapporteringen utvecklas i enlighet med CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och att rapporteringen struktureras enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
som tydliggor vilka upplysningar som ska lamnas och hur de ska presenteras.

Oversyn arligen 2027
grundlig genomgang

\ S 3 \’

« Inrapportering + Uppfdlining « Intressentdialog « Verifiering vardekedja
hallbarhetstal * Prognos * Kvalitetsgranskning + Dubbelmaterialitetsanalys
Akt|V|tet  KPI-rapport + Utfall av inlasningsfil - Fokusomraden
* GHG-rapport 12
- Hallbarhetsrapport

Intervall Manatlig Halvar Arlig

Dotterbolag rapporterar manadsvis, medan héllbarhetskoordinator tillsammans med samordnare ansvarar fér I6pande granskning av inlést data, bland annat genom kontroll gentemot fakturaunderlag.



Hallbarhet i var strategi

Inducore ser hallbarhet som en sjalvklar del av koncernen- fran

det strategiska arbetet in till den vardagliga verksamheten. Genom
tydliga fokusomraden, matbara mal och kontinuerlig uppféljning drivs
en 6kad medvetenhet och successiva forbattringar. Detta skapar en
naturlig forstaelse och integration av hallbarhet pa bade koncern-

och bolagsniva.

De hallbarhetsmal som arbete och insatser
utgar ifran baseras pa koncernens dubbla
vasentlighetsanalys* (dven kallad DMA), FN:s
globala mél** och hallbarhetsmodellen 3P.

Organisatoriskt ansvarar varje dotterbolags
respektive styrelse och verkstallande direktor

for att gallande regelverk efterleves och att
beslutade hallbarhetsinsatser integreras i den
verksamheten. Som ett vagledande, stottande och
uppfdljande organ verkar ett koncerngemensamt
Hallbarhetsrad, genom bland annat sakkunskap
utbildningsinsatser, gemensamma policys och
kontinuerlig uppféljning och sammanstallning av
rapportering.

Koncerngemensamma mal, framsteg, risk-

och mojlighetsanalyser inom omraden som
klimatpaverkan, resurseffektivitet, socialt ansvar,
affarsetik och styrning sammanstalls och
férmedlas av Hallbarhetskoordinator. Arligen
redovisas en Hallbarhetsrapport.

(* sker i enlighet med EU:s CSRD-direktiv **Agenda 30)

Genom koncernstruktur med decentraliserad
affarsmodell maojliggdrs aven att varje dotterbolag
parallellt med koncerndvergripande insatser kan
driva sjalvstandiga lokala hallbarhetsinitiativ.

Hallbarhetsmodell: 3P

Genom modellen People, Planet, Profit (3P),
aven kallad Triple Bottom Line, tar vi ansvar
for hela var paverkan pa manniskor,

miljo och ekonomi.

Malet med modellen &r att synliggdra balans
mellan de tre omradena; verklig framgang mats i
hur val socialt ansvar, miljohansyn och ekonomisk
barkraft samverkar for en sund tillvaxt. Hallbara
verksamheter skapar positiva effekter inom alla tre

omraden.

P3a Inducore har vi valt att oversatta dessa till
Socialt, Miljo och Féretagande nar vi diskuterar vara

hallbarhetsfragor.

o2
Socialt (People) Qﬂ Dﬂ

Det sociala ansvaret handlar om att vérna om

och respektera alla manniskor som berérs

av verksamheten. Det innefattar bl a. goda
arbetsvillkor, jamlikhet, sakerhet, rattvisa I6ner och
rattigheter.

Vara bidrag till ESRS S1 Den egna arbetskraften

« Vi har nollvision for skador och olycksfall.

* Kontinuerlig utbildning utvecklar bade
medarbetare och organisation dér vi avsatt ett
genomsnitt pa 20 timmar per anstalld och ar.

« For att framja verksamhetens utveckling ska
andelen kvinnor bland de anstéllda uppga
till minst 25% ar 2030.

Koppling till FNs globala mal:

3 it 4w f B%“;;._:g
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Miljé (Planet) P2

Miljémassig hallbarhet innebér att minska negativ
paverkan pa var natur genom att vara sparsam med
resurser, minska utslapp, skydda ekosystem och
arbeta for en cirkular ekonomi.

Vara bidrag till ESRS E1 & E5 Klimatférandringar
och Cirkuldr ekonomi

* Minskning av direkta CO2-utslapp fran
transporter och egen uppvarmning.

+ Minska vart resursanvandande genom att ka var
andel av egen samt férnyelsebar energi.

* Minska méngden avfall.

Koppling till FNs globala mal:
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Foretagande (Profit) DU H

Ekonomisk hallbarhet handlar inte bara om vinst
utan om att skapa en stabil och langsiktig ekonomi
som gynnar bade féretag och samhélle. Det
innebér att véxa pa ett sunt satt som inte sker pa
bekostnad av manniskor eller planet.

Vara bidrag till ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

« Vi foljer och foljer upp etiska affarsprinciper och
motverkar korruption i leverantorskedjan.

« Ledningsgrupper, séljare och inkdpare utbildas
i att kunna identifiera och motverka korruption
och mutor.

* Miljohénsyn vags in i affarsbeslut for langsiktigt
vardeskapande.

Koppling till FNs globala mal:

4



FORVARV

Presona

System for kompression av atervinning

Sommaren 2025 férvarvades Presona AB i Tomelilla till Inducore.
Presona ar en ledande global tillverkare av avancerade balpressar
med forpressteknik for effektiv hantering av material som papper-,
plast- och hushallsavfall. Sortimentet omfattar aven komprimatorer,
kvarnar och lufttransportsystem. Bolaget har levererat |6sningar

till over 65 lander och omsatter cirka 135 miljoner kronor. Forvarvet
ligger i linje med Inducores strategi att vaxa med egna produkter och
bolaget ansl6ts till affarsomradet System Solutions.

2025

Hojdpunkter

Var verksamhet och vara medarbetare
ar i standig utveckling och att aterge
allt som sker under ett ars tid skulle bli
en bok med ett oandligt antal kapitel.
Har delar vi dock med oss av nagra
o6gonblick och genomférda initiativ
fran 2025 som tagit oss nagra steg
framat i var hallbarhetsresa.

Hallbarhetspris 2025:
Bjorkoé Mekaniska Verkstad

Under 2025 instiftades ett internt Hallbarhetspris.
Utmarkelsen uppmarksammar och uppmuntrar interna
initiativ dar industriell produktion kombineras med ett aktivt
och engagerat hallbarhetsarbete.

Bjorkd Mekaniska Verkstad har under lang tid visat
framfétterna genom synliga investeringar och resultat inom
energieffektivisering, dteranvandning av restmaterial och ett
kontinuerligt fokus pa en trygg och saker arbetsmiljo vilket
gjorde dem till vardiga vinnare av pokalen 2025!

Den visas har upp av VD Tony Nilsson.

Energieffektivisering med
ny pulveranlaggning

Fréammestadverken har under aret investerat i en ny
pulveranlaggning som bidrar till bdde hogre energieffektivitet
och battre resursanvandning.

Den nya tekniken minskar energiférbrukningen genom
forbattrade pumpar och tatare system med lagre luftlackage.
Samtidigt minskar pulverspillet tack vare effektiv atervinning,
vilket dven reducerar behovet av battringsmalning och
darmed energikravande ombearbetning.

Investeringen &r ett viktigt steg i vart pagaende energiarbete,
dar ett av malen ar att kraftigt reducera antalet kassaktioner
och dérigenom spara bade energi och material.




Redovisning av vart
hallbarhetsarbete

| detta avsnitt redovisas intressenter, hur Inducore strukturerat analyserat och ringat
in vasentliga omraden och vasentliga riskomraden samt redovisning av resultat fran
insamlad data och analyser for verksamhetsaret 2025.

Sammanstalining bygger pa kraven i CSRD och ESRS och speglar koncernens
paverkan pa omvarlden och de hallbarhetsaspekter som har storst betydelse

for var verksamhet och vardekedja. Det redogors fér bade miljomassiga, sociala

och styrningsrelaterade frdgor och amnar att ge en transparent, rattvis och
helhetsbaserad bild av utfort hallbarhetsarbete och vara mal och prioriteringar framat.

Ordiista 19 O p
Intressentanalys 20-21 O d q

Vasentliga omraden U
& Vasentliga riskomraden 22-29 b p [I

Var héallbarhetsvision

Att bygga en hallbar, Ionsam koncern med
stabil tillvaxt som bade medarbetare och
agare kan vara stolta over.
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Liten ordlista inom hallbarhet

| féljande del av rapporten anges en férdjupad beskrivning och rapportering av Inducores
hallbarhetsarbete och resultat. For att underlatta for samtliga intressenter att kunna ta del av
informationen har vi sammanstallt en mindre lista med korta beskrivningar av ord och férkortningar som

forekommer inom hallbarhet.

CSRD

CSRD ar ett EU-direktiv dar bl a ESRS ingar.
Det ska sakerstélla att foretag rapporterar
effekten av verksamhetens sociala och
miljdméassiga aktiviteter.

Detta innebar for oss tydliga krav pa:

+ Vad redovisningen ska innehalla

+ Hur redovisningen ska ga till

Scope 1,2, 3

Scope 1: Direkta utslépp fran egna kallor
Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi
Scope 3: Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan (t.ex. transporter, inkdp)

Vardekedja

Vardekedjan beskriver alla steg fran

inkdp av material till leverans av fardig
produkt eller tjanst, inklusive de aktorer
som medverkar langs vagen. Genom att
analysera vardekedjan kan vi identifiera
var Var storsta miljo- och sociala paverkan
uppstar och arbeta mer effektivt med
hallbarhetsforbattringar.

GRI-Index (Global Reporting Initiative)

GRI ar ett internationellt ramverk for
hallbarhetsredovisning som hjalper
organisationer att rapportera sin paverkan
pa miljé, samhalle och ekonomi pa ett
strukturerat och jamforbart satt.

FN-mal

FN:s miljomal, en del av de globala
hallbarhetsmalen, syftar till att skydda
ekosystem, bevara biologisk mangfald
och minska miljépaverkan fran
manskliga aktiviteter. Malen fungerar
som en gemensam riktning for varldens
lander i arbetet for en mer héllbar och
motstandskraftig planet.

ESRS

ESRS ar en europeisk standard for
hallbarhetsrapportering som specificerar
hallbarhetsrelaterade rapporteringskrav
och den information som foretag inom
olika sektorer ska rapportera. Syftet ar att
Oka transparensen och jamférbarheten av
foretags hallbarhetsprestationer.

GHG-utslapp

Green House Gas (GHG)-utslapp &r de gaser
som sldpps ut i atmosfaren och bidrar till
global uppvarmning och klimatférandringar.
Genom att minska dessa utslapp kan vi bidra
till att bromsa klimatférandringarna och
skydda ekosystemen.

Intressenter

Intressenter &r de grupper och individer
som paverkas av eller har ett intresse i
verksamheten, sasom kunder, medarbetare,
leverantdrer och samhélle. Genom dialog
och analys av deras behov kan vi prioritera
insatser som stérker vart hallbarhetsarbete
och langsiktiga vardeskapande.

Due diligence

Due diligence innebar att systematiskt
identifiera och beddma risker och

paverkan kopplade till verksamhetens
leverantérskedja, affarsrelationer och interna
processer. Genom denna process kan vi
férebygga negativa effekter och sakerstélla
att vart hallbarhetsarbete bygger pa
ansvarsfulla och transparenta beslut.

(‘(. inducore

DMA (Dual Materiality Analysis)

Pa svenska star DMA fér dubbel
vasentlighetsanalys vilket ar en process
dar foretag identifierar och prioriterar de
viktigaste hallbarhetsfragorna genom tva
perspektiv:
« inifr&n-ut (hur foretaget paverkar miljé/
samhélle)
» utifran-in (hur hallbarhetsfragor paverkar
foretagets finansiella resultat och
strategi).

DMA eller dubbel vasentlighetsanalys

ar ett centralt krav inom EU:s
hallbarhetsrapportering (CSRD) for att skapa
en heltdckande bild av féretagets risker och
mojligheter inom hallbarhet.

IRO (Impacts, Risks & Opportunities)
Paverkan, risker och mojligheter. IRO &r ett
karnbegrepp i ESRS och utgér grunden for
hur foretag ska identifiera, analysera och
rapportera sina vasentliga hallbarhetsfragor
och spelar en central roll nér man genomfér
en dubbel vasentlighetsanalys,

+ Impact: Hur verksamheten paverkar
manniskor och miljo - positivt eller
negativt.

+ Risk: Hur hallbarhetsfragor kan paverka
foretagets utveckling, strategier och
finansiella stéllning.

+ Opportunity: Hallbarhetsrelaterade
affarsmojligheter som kan starka
foretagets konkurrenskraft eller minska
risker.
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Inducores intressentanalys

Kunder

Vara dotterbolag ar néra kundernas
vérdekedja som forvantar sig fokus pa

kvalitet, leveransprecision och klimatdata efter
efterfragat behov

PRIORITERADE FRAGOR

- Kvalitet- och leveransférmaga

- Klimat- och materialdata inkl. 6kad sparbarhet
i leverantorskedjan.

« Efterfragan pa mer miljovanliga insatsmaterial
(lagt klimatavtryck, dteranvant, lattare vikt
etc)

« Socialt ansvarstagande, sékerstalld affarsetik
och dataséakerhet i leverantérsledet

« Anpassning till EU:s hallbarhetsdirektiv

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER
+ Kundundersékning (dotterbolag)

+ Lopande kundméten (regelbundet)

+ Hallbarhetsrapport, arligen

+ Etik- och uppférandekod (CoC)
 Produktspecifikationer

+ Certifieringar
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Medarbetare

Trygg och héalsosam arbetsmiljo, rattvisa och
jamstalldhet (inkludering, I6ner, férmaner),
féreningsfrihet, utvecklingsmajligheter och
transparens

PRIORITERADE FRAGOR

» Trygga anstallningar

+ Halsa och sdkerhet

« Attraktiv arbetsplats

» Mangfald

+ Rattvisa villkor och kollektivavtal
» Kompetensutveckling

» Engagemang

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER

+ Medarbetarundersokning, arlig

+ Medarbetarsamtal, arliga

« Fackliga dialoger, I6pande

« Skdrmar och intern kommunikation, |Idpande

Leverantorer

Kvalitativa leverantorer som
samverkanspartners i olika led som lever upp
till vara krav pa kvalitet, arbetsvillkor och
miljo, vilket inkluderar manniskors héalsa och
miljopaverkan.

PRIORITERADE FRAGOR

+ Hallbara leveranskedjor

- Materialdata och sparbarhet
« Certifieringar

+ Transportoptimering

+ Kvalitetssakring

- Sakerstalld affarsetik

+ Sunda arbetsférhallanden

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER

« Utvardering och revision av leverantor
(normalt arligen)

« Code of Conduct, Supplier version

* Operativa avstamningar

Agare/Styrelse

Agardirektiv och styrelsearbete med fokus pa
att na uppsatta mal i affarsplan

PRIORITERADE FRAGOR

* Lénsamhet

+ Langsiktig tillvaxt

 Styrning

« Investeringar

« Hallbarhetsuppfdljning och prioritering

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER

- Styrelseméten (bolags- och koncernniva)
- Uppfdljning av mal/ KPI-rapportering

« Hallbarhetsrapport

« Transparens i rapportering

« Koncerndvergripande policys

Potentiella forvarv

Bolag som soker en langsiktig hallbar industriell
agare som varnar bolagets identitet.

PRIORITERADE FRAGOR

« Langsiktigt &gande

« Forvantningar pa hallbarhet och krav om
rapportering av hallbarhetsdata

« Afférsetik

« Koncernens resurser

+ Finansiella mal

« Rattvisa anstallningsvillkor

« Séaker och god arbetsmiljo

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER
+ Agar och mé&klardialoger

+ Due Diligence

» Kund- och leverantdrsreferenser

Lokalsamhalle

Vi ar en del av de samhallen dar vi verkar och
bidrar med arbetstillfdllen och kompetens,
samtidigt har vi férvantningar om att ta ansvar
for vart avtryck och minimera negativ paverkan

PRIORITERADE FRAGOR
* Industrins attraktivitet

« Utbildningssamarbeten
- Miljépaverkan lokalt

« Lokalt engagemang

DIALOGTILLFALLEN OCH KANALER

« Lokala néringslivsforum

* Kommun

« Studiebesotk

* Lokala natverk

« Utbildningsforvaltning och yrkesutbildningar

Peters rad till andra entreprendrer i samma situation:

”For oss handlade forsaljningen inte
bara om siffror. Om det ar lika viktigt
for dig att hitta en képare som later
dig driva vidare bolaget med samma
personalpolitik och kultur - da ar

Inducore helt ratt.”



Vasentliga omraden &
vasentliga riskomraden

Processbeskrivning for kartlaggning och urval

Enligt CSRD/ESRS ska vasentliga riskomraden redovisas
i hallbarhetsrapporteringen. For att ringa in dessa har en
dubbel materialitetsanalys genomférts med stéd av IRO
(Impact, Risks & Opportunities).

Vad skiljer Vasentliga omraden
och Vasentliga riskomraden?

Vasentliga omraden identifieras genom den dubbla

Resultatet av materialitetsanalys och IRO ligger till
grund for val av de omraden som redovisas i denna
hallbarhetsrapport som vasentliga riskomraden.

vasentlighetsanalysen enligt CSRD och avser de hallbarhetsfragor

som ar mest betydelsefulla utifran verksamhetens paverkan pa

méanniskor och miljé samt hur dessa fragor kan paverka foretagets

finansiella stallning.

Till varje vasentligt omrade kopplas vasentliga riskomraden, som

beskriver de huvudsakliga risker som kan uppsta. Antingen genom

att verksamheten orsakar negativ paverkan eller genom att externa
hallbarhetsrelaterade faktorer kan paverka verksamheten. De

vasentliga riskomradena tydliggdr dérmed vilka utmaningar som
ar mest kritiska att hantera inom respektive vasentligt omrade och
utgor en central del av bolagets riskhantering enligt ESRS-kraven.

STEG 1

Dubbel vasentlighetsanalys
(DMA)

Analys har genomférts utifran
parametrarna:

Impact materiality - bolagets
paverkan pa manniskor och
milj6.

Financial materiality - hur
hallbarhetsfragor kan paverka
bolagets finansiella utveckling.

RESULTAT: Lista over vilka
hallbarhetsfragor som &r
vasentliga fér Inducore

—)

STEG 2

Identifiering av Vasentliga
omraden

Identifiering av Vasentliga
omraden (Material Topics)

Utifran dubbel

vasentlighet faststalls vilka
hallbarhetsfragor som &r sa
pass betydelsefulla att de ska
rapporteras.

RESULTAT: Inducores
vasentliga omraden

Processkarta for kartlaggning och urval

—)

STEG 3

Genomférande av IRO pa
identifierade vasentliga
omraden

Genomforande av IRO analys
(Impact, Risk & Opportunity
analysis) - kopplad till varje
vasentligt omrade

H&r gér man en fordjupad
analys tillsammans med
den tidigare dubbla
vasentlighetsanalysen.
Genom detta identifieras:

Viasentliga risker (risker att
orsaka negativ paverkan
eller att drabbas av extern
paverkan)

Véasentliga majligheter
Konsekvenser och drivkrafter
bakom riskerna

RESULTAT: Inducores
Vasentliga riskomraden (och
méjlighetsomraden)

—)
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STEG 4

VASENTLIGA
RISKOMRADEN
(och méjligheter)

Redovisning av de vasentliga
riskomradena gors i
Hallbarhetsrapporten, vilket
inkluderar redogorelse av
riskelement och méjligheter
kopplade till varje vasentligt
omrade.



Steg1l Analys och resultat av analys
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Finansiell paverkan 1-10

ESRS S1
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Paverkan pa manniskor och miljo i vardekedjan 1-25

Tolkning av Inducores dubbla vasentlighetsanalys (DMA)

Diagrammet visar resultatet av Inducores dubbla materialitetsanalys (DMA) déar varje hallbarhetsfraga har bedémts
utifran tva perspektiv:

« Hur stor bolagets paverkan ar pa manniskor och milj6. (X-axel)

« Hur stor paverkan hallbarhetsfragan kan ha pa bolagets finansiella utveckling. (Y-axel)

Fragor som ligger hogt upp och langt at héger i diagrammet har bedomts som mest véasentliga och utgér grunden for
Inducores fortsatta mal, KPl:er och rapportering enligt ESRS.

Var roll i vardekedjan

Som koncern har vi ett ansvar och atagande att agera
etiskt och med hallbarhet i atanke i varje led, fran
ramaterial till slutkund. Arbetet kan vara komplext och
stéller hoga krav pa, men vi anser det nédvandigt for att

astadkomma verklig forandring. Slutmalet ar inte natt,
vilket gor var egna resa och var resa tillsammans med
kunder, leverantdrer och andra intressenter an mer viktig.

Inducores vardekedja

Identifiering av vasentliga omraden ska omfatta samtliga delar av koncernens vardekedja. Darfor tar vi hansyn till

denna i den dubbla vasentlighetsanalysen.

®

g-0-0-0-0-0-8

Uppstroms - Allt som hander
fore den egna verksamheten

Material

Leverantor

Logistik

Egna
verksamheten

Enen

Kunder

Anvandning
av slutprodukt

Hantering av
uttjanta produkter

Nedstroms - Allt som hander efter att
produkten/tjansten Iamnat foretaget

Det &r vanligtvis vara leverantérers leverantdrer som star for inképen av rédmaterialet till vara insatsvaror,
vilket innebér att den delen av vardekedjan &r mer utmanande att sékerstélla ur ett miljoméassigt

och socialt perspektiv. Har forsoker vi skapa 6ppna dialoger med vara direkta leverantorer ur ett
riskperspektiv.

| var uppférandekod framhaller vi vikten av dialog och samarbete med vara leverantdrer kring etik,
manskliga rattigheter och milj6. Vi strévar efter att tillsammans skapa en positiv férandring och
uppmuntrar 6ppna samtal for att sakerstélla att vara gemensamma varderingar reflekteras i hela
vardekedjan.

Att ha en dialog med vara leverant6rer och kunder for att hitta den basta transportlésningen. Samordna
inkdp och leveranser for att minska var paverkan genom kortare och férre transporter, samt transporter
med lagre utslapp av vaxthusgaser.

Genom val av material, produktionsprocesser och arbetsforhallanden kan vi minska var miljépaverkan
samtidigt som vi bidrar till samhallet och ger vara medarbetare mojlighet att vaxa. For att vara en attraktiv
arbetsgivare idag och imorgon behover vi arbeta aktivt med alla dessa parametrar.

Vara kunders 6kade krav pa hallbarhet &r bade uppmuntrande och avgérande for att driva industrin i ratt
riktning. Vi ser dven en 6kning i samarbeten och gemensamma projekt dar var kunskap och erfarenhet
vardesatts. Fortsatt prispress i kombination med 6kade kostnader &r dock stora utmaningar, vilket kraver
att vi standigt behover balansera var tillvaxt med ekonomisk, miljméassig och social hallbarhet.

Eftersom vara produkter vanligtvis ingar i stérre koncept, &r néra samarbeten med vara kunder
avgorande. Pa sa satt kan vi garantera att slutanvandarna far tillgang till en sa optimal och hallbar produkt
som majligt for sin verksamhet.

For att minska var miljomassiga paverkan i produktens slutskede krévs ett livscykelperspektiv dar vi
fokuserar p& materialval, design och tillverkningsprocesser for att férlanga produkternas livslangd och
mojliggdra reparation, ateranvandning och slutligen atervinning.



AVVART HALLBARHETSARBETE
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Steg2 Identifiering av vasentliga omraden

Inducores identifierade Vasentliga omraden utifran analys:

+ Klimatfoérandringar + Cirkular ekonomi
ESRS E1 ESRS E5

* Den egna + Ansvarsfullt
arbetskraften foretagande
ESRS S1 ESRS G1

Motivering av val av de vasentliga omradena

Urvalet av de vasentliga omrddena motiveras av
Inducores storsta miljomassiga och sociala paverkan
samt de affarskritiska risker och méjligheter som framkom
i dubbla vasentlighetanalysen (DMA).

Klimatfragan &r central da energiforsorjning, transporter
och kostnadsnivaer kan paverkas av klimatrelaterade
férandringar, samtidigt som effektivare energianvandning
och férnybara I6sningar skapar betydande méjligheter
for en energikravande industrikoncern.

Cirkular ekonomi ar vasentligt eftersom materialfléden
och avfall utgér en stor del av var miljépaverkan, dar

minskad kassation och 6kad atervinning bidrar till bade
lagre klimatavtryck och 6kad resurseffektivitet i linje med
kund- och myndighetskrav.

Vart fokus pa den egna arbetskraften grundas i att
verksamheten innebar arbetsmiljorisker samtidigt
som kompetensforsorjning, sdkerhet och mangfald ar
avgorande for kvalitet och l1angsiktig konkurrenskraft.

Ansvarsfullt féretagande ar vasentligt da en stark kultur,
tydliga etiska riktlinjer och antikorruptionsarbete minskar
risker och starker fortroendet i vardekedjan.




steg3 Genomfdrande av IRO pa identifierade
vasentliga omraden

Utifran de identifierade vasentliga omradena har sedan Dessa riskomraden tydliggdér darmed Inducores mest
vasentliga riskomraden tagits fram. Ett vasentligt kritiska risker inom respektive vasentligt omrade.
riskomrade avser de huvudsakliga risker som kan uppsta Fordjupad beskrivning av varje identifierat riskelement
antingen genom att verksamheten sjalv kan orsaka rapporteras i enlighet med de upplysningskrav som anges
negativ paverkan eller genom att verksamheten kan i ESRS i bilaga till denna Hallbarhetsrapport. (Bilaga 1)
drabbas av externa hallbarhetsrelaterade faktorer.

Utférande av IRO pa dubbel vasentlighetsanalys (DMA).

Vardekedjeanalys har gjorts for att identifiera var Datadriven uppfdljning via gemensam inlasningsfil och

koncernen har storst faktisk- och potentiell paverkan, databas

fradn inkdpta material och logistik till egna processer och

kundanvandning. Styrning och processer genom uppférandekod,
visselblasarpolicy och certifierade ledningssystem

Strukturerad intressentdialog och ledningsworkshops kompletterat med leverantdrsutvarderingar.

om paverkan och finansiell betydelse, samt prioritering
och validering i koncernledning och styrelse.

IRO (Impact, Risks & Opportunities)

Impact Hur verksamheten paverkar manniksor och miljo
Risks Hur hallbarhetsfragor kan innebara risker fér verksamheten
Opportunities Majligheter kopplade till hallbarhetsarbete

IRO anvands i den dubbla materialitetsanalysen, som bedomer bade
paverkan fran féretaget och paverkan pa foretaget.

Vasentliga riskomraden &r resultatet av denna analys
= de fragor som ar sa betydande att de maste rapporteras enligt

ESRS. De styr vilka upplysningar, KPl:er och styrningsbeskrivningar
som ska inga i hallbarhetsrapporten.

NOINE
Y .
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- Identifiering av vasentliga riskomraden

Inducores vasentliga riskomraden

Inducore har, utifran den dubbla materialitetsanalysen och IRO identifierat och bedémt
foljande riskomraden som vasentliga for verksamheten att félja upp och rapportera
enligt ESRS-strukturen:

Cirkular ekonomi

(ESRS E5 - resursinfloden och avfall).
Minskning av avfall i relation till omsattning,
Okad andel atervinning/ateranvandning
och ambition om att framledes mata andel
atervunnet material i nyckelkategorier.

Klimatférandringar

(ESRS E1 - utslapp, energi och transporter).
Minskning av vaxthusgasutslapp, 6kad andel
fornybar energi och effektivare energianvandning.

Den egna arbetskraften

(ESRS S1 - trygg anstélining, hélsa & sédkerhet,
utbildning/kompetens och mangfald).
Nollvision av olyckor, hdg frisknarvaro, aktiva
riskobservationer, kompetensutveckling av
egen arbetskraft och verka for en diversitet i
arbetskraften med rattvisa anstalliningsvillkor
och mdjligheter.

Ansvarsfullt féretagande
. (ESRS G1 - foretagskultur, antikorruption).
3 Uppforandekod, visselbldsarfunktion,
leverantdrsbedémningar och utbildning i
antikorruption for ledande roller, séljare och
inkdpare.







A\
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Miljs

Inducore verkar for att framja en cirkular resursanvandning och darmed varna
om befintliga resurser och minska klimatpaverkan. | detta arbete tar vi hansyn till
bade egen verksamhet och vardekedja dar transporter, energi och leverantorer
star i centrum.

Vi vill successivt minska beroendet av jungfruliga material (rdmaterial som
utvinns direkt fran naturen och inte tidigare har blivit atervunnet eller
ateranvants) och pa sa satt 6ka resurseffektiviteten och framjar ateranvandning.
Det starker bade miljoé och ger langsiktigt vardeskapande.

Genom systematisk och synlig datainsamling skapas transparens internt och till
vara externa intressenter.

Utrakningsmetod och systemgranser

GHG-protokollet anvands som ramverk for *berakning av koncernens klimatavtryck.
Berakningarna omfattar agda och hyrda fordon och tillgdngar samt energi-
anvandning (el, olja, gasol, fjidrrvarme). Utsldppen konsolideras enligt
operativ kontroll och avser endast koldioxid (GWP=1).

*Koncernen bérjade métning 2021, men har efter styrelsebeslut 2025 faststéllt 2023 som mer representativt
referensar grundat efterdyningar av pandemi.

Vasentliga omraden &
riskomraden

Foljande omraden skall féljas upp och
rapporteras enligt ESRS-strukturen:

Klimatférandringar ESRS E1
Begransningar av klimatférandringar ESRS E1.2
Energi ESRS E1.3

Cirkular ekonomi ESRS E5
Resursinfloden ESRS E5.1
Resursutfloden ESRS E5.2
Avfall ESRS E5.3

Malséattningar

* Minska de direkta CO2-utslappen
fran transporter med 70 % till ar
2030, jamfort med referensaret 2023,
i forhallande till inflationsjusterad
omsattning.*

* Kartlagga de storsta transportorernas
CO2-avtryck av dvriga indirekta utslapp
(Scope 3), 2025 Baseras pa inképsvarde
i SEK.

* Kartlagga samtliga transportérers
CO2-avtryck av ovriga indirekta
utslapp (Scope 3), tom 2027 Baseras pa
ink6psvarde i SEK.

+ Oka andelen kdpt férnyelsebar energi
till 70 % till &r 2030, i férhallande till
inflationsjusterad omsattning, med 2023
som referensar*

* Minska CO2-avtryck fér egen
uppvarmning av egna anlaggningar med
50% till 2030 jmf med referensar 2023.

» Minska energianvandningen i
forhallande till inflationsjusterad
omsattning med 2% ar fram till 2030,
start fran referensar 2023.*

+ Oka produktion av egen energi till 10%
senast 2030, referensar 2023.

Ramverket delar in vaxthusgasutsldppen i olika omraden; Scope
1,2 och 3 och bygger pa principerna relevans, fullstandighet,
jamforbarhet, transparens och noggrannhet.

n GHG-protokollet

GHG (Green House Gas)

Ett globalt ramverk for att mata och rapportera bolags utslapp av
vaxthusgaser pa ett enhetligt och jamforbart satt.

« Definiera vart CO2-avtryck indirekta
utslapp (Scope 3) pa ingdende material
till 100% tom 2027.*

* Fran och med 2026 ska andelen inkopt
ramaterial samt andelen atervunnet
material inom féljande kategorier matas:
rostfritt stal, dvrig plat (ej rostfritt),
aluminium, gjutgods, koppar och dvriga
metaller.

*» Minska avfall angivet i ton, i relation till
inflationsjusterad omsattning, med 20%
tom 2030, start fran referensar 2023.*

* Malséttningarna &r dndrade efter styrelsebeslut 2025: M&tning sker mot indexjusterad omséttning vilket gér métetal relevanta bade vid organisk och oorganisk tillvaxt




X

Hallbara transporter
Y2

Fornyelsebar energi och energianvandning

0,10
Ovriga fordon stér fér den vésentliga delen av o Att mata ar att veta. Inducore har en betydande skapa forstaelse och fatta faktabaserade beslut i det vi
utslappen inom Scope 1, det vill sdga direkta 008 oo energianvandning, framforallt kopplat till uppvarmning kan paverka, exempelvis genom att prioritera energislag
vaxthusgasutslapp fran kallor som bolagen sjélva och elanvandning. Matning och rapportering av som har lagre klimatpaverkan nar det ar mojligt.
ager eller kontrollerar. g o0e energiforbrukning ar darfor en viktig del for att kunna

Minskningen harleds till en aktiv dvergang till HVO
(ett fossilfritt drivmedel som framstélls genom

0,04

Veg?tab".iSk.a oljor eller animaliska fetter,OCh,, 002 Energianvanding MWh/Indexjusterad omsattning mkr 10,72 9,90 10,93 -14%
Enn\'/]aa?l?tss;ac:;zsjzlr:']nf%tr?rr?]re,g]:)r;gle;Ite)zz%dshagr:][(aag‘trte 000 Fornyelsebar energi MWH/Indexjusterad omsattning mkr 9,59 9,35 9,59
tjanstebilsflottan successivt skiftats ut till el- och 2023 _“1202‘4 " 2825 Férnyelsebar energi / Total energianvanding 89% 95% 88% 70%
hybridfordon. i Energianvéndning 100% férnyelsebart (MWh) 21119 23424 23 419
Energianvandning ej férnyelsebar (MWh) 2 490 1357 3268
Total energianvandning (MWh) 23610 24780 26 686
Egen producerad el (MWh) / Total energianvandning 0,017% 0,343% 0,300% 10%
Antal m? uppvarmd yta (kontor och produktion) (m?) 95 881 105 827 123572
Energianvandning/m? 246,2 234,2 216
I?ttoa:] ?gg?:igtes)iaupsﬁz:;znosr%c;rattetgicogir -70% 0,08 0,09 Vaxthusgasutslapp férnyelsebar (ton CO,e) 22,4 91,1 47,9
jfm referensar 202J3 9 Vaxthusgasutslépp ej férnyelsebar (ton CO.e) 4277 220,2 91,2
Totala vixthusgasutsldpp indirekta (ton CO.e) 450,1 31,3 959,1
Vaxthusgasutslapp direkta egna fastigheter (ton CO.e) 92,6 47872 9 391,60
Vaxthusgasutsldpp egen produktion Scope 1 (ton CO,e) 92,60 4787,00 9392,00 -50%

m Energianvandning MWh fornyelsebar

Energianvandning MWh ej férnyelsebar

Fordelning fornyelsebar/
ej fornyelsebar energi

Inducore har ambition om att 6ka andelen
fornyelsebar energi. Pa utfallet 2025 kan dock
konstateras att andelen i stéllet minskat. Detta
harleds dels skifte av elleverantor hos enskilda
dotterbolag, dar elmixen ej varit gynnsam for
resultatet, samt ett stérre bolagsférvarv under aret,

dar CO2e var hog vid forvarvstillfallet.




. . . g
Cirkular ekonomi g

Den globala ekonomin, liksom flertalet branscher och
enskilda bolag inom industriell produktion har ett starkt
beroende av jungfruliga material, det vill séga ramaterial
som utvinns direkt frdn naturen och som inte tidigare
har anvants, atervunnits eller aterforts i ndgon del

av en vardekedja. Aven Inducore berérs i hég grad

av detta, vilket kan konstateras i den utférda dubbla
vasentlighetsanalysen/DMA.

Darfor ser vi att det &r av vikt att detta ar en central
frdga att arbeta med, bade pa bolags- och koncernniva,
men dven genom kontinuerliga dialoger och samarbeten
over hela industrisektorn och med leverantoérer, kunder
och andra parter i vardekedjan. Ett minskat beroende
av de jungfruliga materialen ger en hogre tolerans mot
svangningar i materialtillgdng och kan reducera avfall.

Har av utfors kontinuerliga matningar och uppfdljningar
pa dotterbolags- och koncernniva och ett engagemang
i olika relevanta branschforum, med ambition och
forhoppning om att minska beroendet och accelerera
omstallningen.

Isoleringsmaterial av dtervunna PET-flaskor

Avfall exkl. dtervunnet material i ton/indexjusterad 0,363 0,357 0,391 -20%
omsattning mkr

Total Waste excl recycled material (ton) 799 893 956

- Hazardous waste (ton) 445,9 505,4 555

- Combustible waste (ton) S357 379.4 367

- Landfill waste (ton) 17,0 8,5 33.7

- Recycled metal (ton) 3633 2177 2868
- Recycled wood (ton) n2 187 156

- Recycled plastic (ton) 8 10 18

- Recycled corrugated board (ton) N/A 20 45
Consumption water (m3) 5 661 1703 14 264

893
956

Total méngd avfall (ton) exklusive
atervunnet material for Inducore,
uppdelat i farligt avfall, brannbart
och deponi.

TON

TOTALT EXKL

ATERVUNNET

Norfrig Truck Bodies

Isoleringsmaterial av
atervunna PET-flaskor

446

505
555

o r~
2 5 8
[y}
b
B 5 ©
FARLIGT AVFALL BRANNBART DEPONI

m2023 2024 »2025

Norfrig Truck Bodies anvander
isoleringsmaterial baserat pa atervunna
PET-flaskor. Detta tillsammans med

en energieffektiv komposit med
sandwichstruktur gor att fordonsvikten
reduceras, vilket aven leder till minskad
bransleférbrukning och utslapp av
vaxthusgaser.

I:/IILJOBESPARING VID ANVANDNING AV
ATERVUNNA PET-FLASKOR:

2023:1ton CO?2.
19 058 &tervunna PET-flaskor

2024: 45 ton CO?2.
811 952 4tervunna PET-flaskor

2025: 41,5 ton CO2.
750 011 atervunna PET-flaskor




Socialt L

Vara medarbetare ar kdrnan i vara verksamheter. Att attrahera, utveckla
och behalla kompetens ar darfor avgérande. Inom tillverkningsindustrin
ar mangfald en tydlig utmaning da branschen lange varit mansdominerad,
vilket gor att en stor del av befolkningen valjer bort industrijobb.

Genom att arbeta aktivt med mangfald och inkludering starker vi
utvecklingen i vara verksamheter och bygger en smartare och mer
hallbar industrikoncern. Inte bara genom en jamnare konsférdelning, utan
aven genom att inkludera medarbetare med olika arbetslivserfarenheter
och alder. Detta anser vi ar viktiga parametrar for att gro engagemang,
erfarenhetsutbyte och engagemang.

Vasentliga omraden &
riskomraden

Féljande omraden skall féljas upp och
rapporteras enligt ESRS-strukturen:

Den egna arbetskraften ESRS Si1
Trygg anstélining ESRS S.1.1
Halsa och sakerhet ESRS S.1.8

Likabehandling och lika mdjligheter for alla ESRS S2
Utbildning och kompetensutbildning ESRS S.2.2
Mangfald ESRS S.2.5

L

rm

LEDARSKAPSUTVECKLINGS-
PROGRAM FOR HALLBART
LEDARSKAP

Arligen genomfors ett koncerndvergripande
storre ledarskapsutvecklingsprogram

som |oper 6ver 12 manader. Det omfattar
delar som sjalvledarskap, kommunikation,
ledarskapsteori, konflikt- och stresshantering
till ekonomi och strategisk planering.

Initiativet syftar till att ta till vara pa och
utveckla intern talang och kompetens, likval
som det starker samverkan, det interna
natverket och engagemanget.

-] (XY °
Malsattningar
*> 97% Frisknarvaro *> 20 utbildningstimmar per *Indexvarde for Wellbeing-
anstalld och ar i genomsnitt och motivation factor skall
* Nollvision géallande olycksfall faststallas.

> 25% kvinnliga medarbetare
> En riskobservation/anstalld 2030
och ar



L

Arbetsmiljodata Sl

- TN T )
s Frisknarvaro 97 96 ©5,2
'—H Antal olyckor 0 28 29
Totalt antal arbetade timmar = 1685 437 1100 879
Olyckor LTIFR 0 16,6 26,3
Frisknarvaro Riskobservationer * 948 272 1

96%

Tillagg till
graviditetspenning

Wellbeing factor och motivation factor

Wellbeing- och motivation factor &r tva samlade matt som  arliga medarbetarunderscékningen dar kopplade fragor

beskriver medarbatarnas valbefinnande samt motivation till indikatorerna klustras ihop och ett indexvarde mellan Samtliga bolag i koncernen tillampar en

och engagemang, baserat pa relevanta indikatorer for 0-100 fas fram. graviditetspenningpolicy som ger ett

arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, psykosocial arbetsmiljé tildagg om 10% utdver Forsakringskassans

samt arbetsvillkor. Mé:(tten a:vé.r.w.?s;ij: at'aggc)it:(ma \;égeT::%a paverkan, erséttning. Det gér vi for att frémja
risker och maojligheter opplade till den egna -

Inom Inducore mater vi dessa indikatorer genom den arbetskraften enligt ESRS S1. jamstallda arbetsﬂplats.e.r O_Ch SkaE)a
tryggare arbetsfoérutsattningar for
blivande foraldrar. Initiativet syftar aven

* Under 2024 har det int t tiskt fort medarbet: kat a alla bolag. H H 2 RV
Wellbeing factor Faststélls 2026 73 72 202nS ?r;plemet:r;dzslgtf;é?t;?:ufceggzgpgz;ar:c?e?r:é?vg::?g; Isdglz?itatn?ngokz?nmer att Slg till vara verksamheter oavsett i vilket

faststéllas under 2026.

“ skede av livet man befinner sig i.
Motivation factor Faststalls 2026 | 71 78 *
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Lemont & Svanstroms Loy i P § . 4 ' | \

100% av all tiIIsvidare?nstélld ' : o T - i1f Andel kvinnor
personal har genomgatt ' Saias R ; R anstallda i koncernen

HLR-utbildning

Under 2025 genomforde all tillsvidareanstalld
personal pa Lemont och Svanstréms utbildning i
Forsta Hjalpen, inklusive HLR med hjartstartare.

Tidiga insatser ar avgorande vid hjartstopp, och
korrekt utford HLR i kombination med hjartstartare
Okar 6verlevnaden markant enligt etablerad ; : - :
forskning. Genom att stérka denna kompetens bidrar e i ] Andel kvinnor
vi till en tryggare arbetsmiljo fér bAde medarbetare i B ' i ledninasarupper
och besokare. ks ' = . ' i 9sgrupp

Investeringen &r en viktig del av vart sociala ansvar
och vart arbete for en saker och hallbar verksamhet.

Bjorkd Mekaniska Verkstad
Snitt pa 29h per anstalld

2025 uppgick BMA:s totala antal utbildningstimmar tillimponerande 1326 timmar,
vilket motsvarar 33 hela arbetsveckor eller 29 h/anstélld. Det &r ett talande bevis
for den medvetna satsningen som gors for att utveckla vara egna medarbetare.

Fordelning man och kvinnor

Utbildnin g stimmar Omrade M&l 2030 Utfall 2025 | Utfall 2024
Totalt antal anstallda 948 954
Varav kvinnor i % 25% 9,5% 9,1%
Omrade Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Antal personer i ledningsgrupper 108 102
Utbildningstimmar/medarbetare 20 17 14 Varav kvinnor i % 20,4% 25%
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Foretagande i

Inducore med samtliga dotterbolag varderar och varnar om relationen till kunder,
medarbetare, leverantdrer och samverkanspartners hogt. For langsiktigt hallbara
affarer ar bade fortroendekapital och etiskt agerande centrala faktorer.

En aktiv och prioriterad del i var befintliga affarsstrategi ar Iangsiktiga
partnerskap, dar vi tillsammans utvecklar I6sningar som skapar varde och
mervarden, och vill att kunder och andra intressenter ska kanna trygghet i
Inducores kapacitet, stabilitet och handlingskraft att verka pa marknaden. Pa sa
satt starks vi successivt var totala konkurrenskraft och skapar forutsattningar
for en hallbar industriell utveckling.

Na&r vi successivt blir stérre pa marknaden vaxer ocksa ansvaret att agera
forebild genom att navigera korrekt och fora ett etiskt affarsmannaskap.
Darfor investerar vi kontinuerligt i bade medarbetare och verksamhet for att
sakerstalla trygga och robusta processer i olika led som

framjar en sund och ansvarstagande arbetsmiljo
och kultur.

Vasentliga omraden &
riskomraden

Féljande omraden skall féljas upp och
rapporteras enligt ESRS-strukturen:

Ansvarsfullt féretagande ESRS G1
Foretagskultur ESRS G1.1
Korruption och mutor ESRS G1.6.1
Férebyggande och identifiering inklusive
utbildning/incidenter ESRS G1.6.2

- Ett hallbart rorelseresultat * Ekonomisk

{{@ inducore

STYRANDE DOKUMENT
OCH PROCESSER

Inducores affarsetik, medarbetarsakerhet,
transparens, interna kultur och

sakerhet regleras bland annat genom
koncernévergripande policys och interna
processer.

Exempelvis;

Code of Conduct for medarbetare

« Visselblasarpolicy

» Code of Conduct, Supplier version

+ Obligatorisk utbildning inom korruption
och mutor for personer i ledande
befattning

Koncerndvergripande policys och
processer finnes tillgangliga for hela
organisationen, ses 6ver arligen och
kommuniceras I6pande. Bland annat vid
introduktioner och medarbetarsamtal.
Dotterbolag och samtliga medarbetare
forvantas agera arligt, transparent och i
linje med koncernens varderingar.

Malsattningar

* Samtliga medlemmar
mellan 6-8 % omsattningstillvaxt om i dotterbolagens
minimum 15 % per ar ledningsgrupper, séljare

i genomsnitt dver tid samt inkdpare ska
(inkluderar organisk tillvaxt genomga utbildning inom

och forvarv antikorruption och mutor

* Malséttningarna &r dndrade efter styrelsebeslut 2025: Matning sker mot indexjusterad omséttning vilket gér métetal relevanta bade vid organisk och oorganisk tillvaxt



Aktiva insatser i arbetet mot mutor och D}ﬁ H
korruption

Inducore har nolltolerans mot mutor, otillbérliga férmaner  mutor samt minska riskerna fér forekommande, har

och andra former av korruption. Medarbetare far varken koncernen under 2025 implementerat en obligatorisk

ge eller ta emot gavor eller férmaner i syfte att paverka utbildning for medarbetare i ledande befattningar och/

beslutsfattande eller for egen vinning. Koncernen arbetar  eller roller som innefattar kund eller leverantorskontakt.

[6pande med att identifiera och utvardera risker for

oegentligheter Det finns inga pagaende rattsliga processer eller domar
kopplade till korruption inom Inducore.

Med syfte till att 6ka kdnnedomen kring korruption och

97,8%
(143 av 146)

Utbildade i antikorruption och mutor 100% av alla i ledningsgrupper

sdljare och inkopare

]

Visselblasarfunktion
Ett hallbart rorelseresultat

- langsiktighet sker inte 6ver en natt.

Inducore innehar visselblasarfunktion dar bade
medarbetare och externa part anonymt kan
rapportera misstankta overtradelser och/eller
sakerhetsrisker. Anmalningar hanteras enligt policy
och rapporteras till ansvariga funktioner inom
koncernen. | policy aterges rutin fér aterkoppling
och skydd mot repressalier enligt lag.

Inducore har som ambition att vaxa pa marknaden investera bade i medarbetare och verksamhet. Darfor
men det ska ske pa ett sunt satt som ger utrymme att prioriteras Idonsamhet framfor tillvaxttakt.

Under rapporteringsperioden 2025 har en anmalan
inkommit till funktionen. Anmalan hanterades och
beddmdes enligt policy och det konstaterades att
arendet foll utanfér ramen for visselbldsararende,
vilket aterkopplades till anmalare.

Rorelseresultat 6-8% 1,8% 3%

Omesattningstillvaxt 15% under en konjukturcykel 12% 8%




Riskelement och mojligheter

Redovisningen inkluderar redovisning av Klimatférandringar ESRS E1 - utslapp, energi och transporter
/ Cirkular ekonomi ESRS E5 - resursinfloden och avfall / Den egna arbetskraften ESRS S1 - trygg

anstéllining, halsa & sdkerhet samt utbildning/kompetens och mangfald / Ansvarsfullt foretagande ESRS G1

- foretagskultur, antikorruption

STYRNINGSMASSIGA ASPEKTER

Elektrifiering

Riskelement

Helelektrifierade tyngre fordon &kar i totalvikt i och med batteriets vikt,
vilket kan ge upphov till behov ny dimensionering och tester.

Okad energianvandning pa grund av underhalisladdning av kunders
elfordon i samband med tex. service, leverans eller testkdrning etc.
kan potentiellt resultera i hogre klimatpaverkan beroende pa elmix
samt hog belastning pa lokala elnédt och ge hogre elkostnader i den
egna verksamheten (Scope 2). Det kan finnas behov investering i fler
laddpunkter eller smart laddstyrning.

Krig och oroligheter i omvariden

Riskelement

Ovisshet rader i det geopolitiska varldslaget och en of6rutsagbar
handelspolitik i USA riskerar att ge negativa konsekvenser genom
exempel brist pa insatsmaterial och hastiga valutaféréandringar. Planerade
kundleveranser till Iander dar politiska- eller interna oroligheter rader
riskerar att ej kunna genomféras pa grund av sékerhetsrisk.

Oroligheter i varldslaget och bristande stabilitet i handelspolitiken kan
bidra till en avvaktande marknad.

Mojligheter

Nya krav pa specialanpassade pabyggnader 6ppnar for nya
produktlinjer, premiumsegment och méjligheter till differentiering.
Materialinnovationer sasom lattviktskonstruktioner, forstarkt
chassidesign och férdelaktiga monteringsldsningar kan ytterligare starka
erbjudandet.

Hogre barridrer i branschen innebar att farre konkurrenter klarar de nya
tekniska och regulatoriska kraven. Detta kan i sin tur bidra till en starkare
marknadspositionering, da kundkretsen &r i behov av en stabil partner
som behérskar sakerhets- och viktoptimering. En positionering som
“elektrifieringspartner” kan starka varumérket och forstéarka kundlojalitet.

Investeringar som majliggor energieffektivisering kan ge
konkurrensférdelar och samtidigt bidra till sénkta Scope 2-utslapp pa sikt
genom en évergang till férnybar energi.

Majligheter

Var decentraliserade affarsmodell méjliggér snabb omstélining och hog
anpassningsférmaga i en orolig tid, vilket kan ge konkurrensférdelar.
Samtidigt som oroligheter kan ge en avvaktande marknad sa 6ppnar sa
okar behovet inom férsvarssegmentet. Koncernen i sin helhet har en hdg
leveransférmaga och kan hantera stora volymer.

STYRNINGSMASSIGA ASPEKTER
Politiska beslut

Riskelement

Regeléndringar inom tillverknings- och transportsektorn kan medfora
krav pa anpassningar av produkter och processer, sarskilt nar nya
EU-bestammelser om fordonsmatt och vikt inte fullt ut 6verensstammer
med svenska forutsattningar. Detta kan paverka bade utvecklingsarbete
sa val som kunders operativa mojligheter.

Lagstiftning som rér fordons-, energi-, entreprenad- och ravaruintensiva
branscher kan skapa osdkerhet i efterfragan, sarskilt nar politiska
prioriteringar skiftar snabbt mellan olika energislag och tekniska
I6sningar. Detta kan leda till en fortsatt avvaktande marknad, féréandrade
investeringsmonster och stérningar i leverantdrsledet.

Aven regleringar inom fiske- och livsmedelssektorn, s&som justerade
fangstkvoter, kan paverka investeringsviljan hos kunder och darmed
paverka behovet av specialiserad utrustning negativt.

De verksamheter som har produktion eller markhyra i lander med hastigt
féranderliga villkor kan paverkas av @ndrade lokala krav, avtal eller
myndighetsbeslut, vilket kan innebéra risker for driftskontinuiteten eller
Okade kostnader.

MANNISKA OCH MILJO
Klimatférandringar

Riskelement

Klimatférandringar med stigande temperaturer och mer frekvent
extremvéader kan paverka halsa, arbetsmiljé och driftsdkerhet samt
medfora tillfalliga produktionsstopp, transportstérningar och ravarubrist.
Forandrade ekosystem och forlust av biologisk mangfald riskerar
dessutom att paverka tillgangen till naturresurser pa sikt.

Parallellt &r kompetensforsérjningen utmanande: svarigheter att
rekrytera efterfragade yrkesroller, ett Iagt intresse for industrijobb,
en aldrande personalstyrka med kommande pensionsavgangar och
hdgre personalomséttning kan sammantaget férsvara kontinuitet, 6ka
kostnader och fordréja utvecklingsarbete.

Mojligheter

Snabb anpassnings- och omstéliningsférmaga kan 6ka konkurrenskraften
genom att produkter och processer tidigt lever upp till eventuella nya
EU-krav. Det innebér ett kunderbjudande som uppfyller I6sningar i linje
med framtida standarder och framjar kundernas operativa effektivitet.

Forandringar i lagstiftning inom fordons-, energi- och ravaruintensiva
branscher kan samtidigt ppna fér nya segment dér kunder efterfragar
teknik som fungerar oavsett energislag eller teknisk inriktning. Detta
kan skapa mdjligheter att erbjuda skalbara I6sningar och att utveckla en
starkare radgivande- eller langsiktig partnerroll gentemot kunder som
befinner sig i omstallining.

Regleringar inom fiske- och livsmedelssektorn kan, trots minskad
investeringsvilja i vissa perioder, 6ka efterfragan pa mer effektiva,
automatiserade och resursoptimerade system som hjalper kunder att
mota nya krav och arbeta mer kostnadseffektivt.

Verksamheter som &r etablerade i lander med snabbt féréanderliga villkor
kan, genom att starka sin lokala riskhantering och flexibilitet, dra nytta av
tidig nérvaro pa marknader dér efterfragan vaxer.

Mojligheter

Okad omstaliningstakt och tydligare klimatkrav driver efterfragan pa
energieffektiva, resurseffektiva och tekniskt avancerade I6sningar.

Genom att investera i innovation, process- och energioptimering
samt férnybar energi kan utslapp och kostnader minska samtidigt
som konkurrenskraften starks. Férstarkt arbete med kompetens
attraherar och utvecklar framtida talanger: samarbeten med skolor
och larosaten, praktik och examensarbeten, strukturerade trainee-
och internutbildningsprogram samt ett konsekvent fokus pa en trygg,
saker och utvecklande arbetsmiljo breddar rekryteringsbasen, sakrar
kompetensdverforing och hdjer attraktiviteten som arbetsgivare



MANNISKA OCH MILJO
Cirkular ekonomi

Riskelement

Omstallning till cirkuléra fldden kan innebéra risk for att standarder och
kundkrav kan tolkas olika i olika delar av vardekedjan, vilket riskerar

en ojamn och inkonsekvent tillampning mellan bolag och marknad.
Detta kan leda till férseningar, extrakostnader och dven en felaktig
rapportering.

Kommande cirkuléra arbetsséatt kan d&ven komma att forandra
kompetensbehoven i produktionen genom att exempelvis vissa uppgifter
automatiseras eller flyttas. Sadan férandring kan stélla héga krav om
bade tid och kompetens rérande féréandringsledning. Harigenom kan ett
potentiellt kompetensgap uppsta.

Det finns i risk i begrénsning av den cirkuldra ekonomin genom att
materialspecifikationer i flertalet affarer avgodrs av kund. Detta kan
komma att begrénsa koncern och enskilda dotterbolag att sjalvstandigt
byta material/6ka andelen atervunnet material.

Finansiella riskelement

Bristande cirkularitet kan gora koncern och/eller enskilda dotterbolag
mer beroende av priméra (icke atervunna) rdmaterial, vars priser och
tillgdng kan varierar. Detta kan leda till hogre kostnader och 6kad
osékerhet i de egna inkdpen.

Okade krav pa efterlevnad av regler samt fér hégre krav av
avfallshantering kan leda till hégre omkostnader

Riskhantering

Koncernen arbetar for att minska avfall i relation till indexjusterad
omsattning och utvecklar praktiska cirkuldra I6sningar, sasom atertag av
emballage. Maluppfyllelse méats kontinuerligt genom att data samlas in
manadsvis.

Indata s&kerstélls genom registrering i affarssystem (Monitor G5 ) av
materialvikter och CO?-data, vilket sakerstaller mer precis uppfdljning per
produkt och dérmed stérker arbetet med resurseffektivitet.

| affarer dar materialval styrs av kund hanteras begrénsningarna
genom strukturerad dialog, transparens och kontinuerliga férbattringar
i egna processer, exempelvis battre nesting och renare sortering av
materialfléden.

Méjligheter

Overgangen till cirkuldra flsden skapar méjligheter fér 6kad
resurseffektivitet inom koncern och enskilda dotterbolag genom minskad
materialatgang, farre kassationer och mindre avfallsvolymer. Detta
mojliggor lagre produktionskostnader och ett minskat klimatavtryck.

Okad anvandning av atervunnet eller resurssnalt material i enskilda
komponenter, exempelvis lattare kompositlésningar i pabyggnader, kan
skapa forbattrad miljoprestanda 6ver produktens livscykel, vilket kan 6ka
attraktivitet som leverantér gentemot kunder med héga hallbarhetskrav.

Kontinuerlig uppfdljning, transparens och synliggérande av cirkulédra
ekonomiindikatorer kan bidra till ett stérkt varumarke genom langsiktigt
fortroende i vardekedjan.

Finansiella mojligheter

Okad resurseffektivitet och en hégre grad av &tervinning kan
minska materialkostnader, bidra till stabilare marginaler och ge en
konkurrensférdel i upphandlingar dér lagre miljopaverkan efterfragas.

Forbattringar i centrala E5-indikatorer (cirkuldr ekonomi) , sdésom
minskat avfall per omséattning eller en stérre andel atervunnet material

i produkt, kan stérka kundrelationer, 6ka méjligheten att vinna affarer
och underlatta tillgangen till kapital i takt med att hallbarhetskriterier far
storre betydelse

Aktiva riktade insatser for att minska kassationer genom exempelvis
forbattrade konstruktioner, effektivare processer och riktad utbildning till
medarbetare

MANNISKA OCH MILJO
Trygg anstallning, halsa och sékerhet

Riskelement

Arbetsmiljon och arbetsmoment i flera av verksamheterna kan vara
riskmoment i sig i det korrekta skyddsatgarder ej beaktas. Bland annat
finnes risk for lyft-, skar, brann- och klamskador samt exponering for
kemikalier, héga ljudvolymer och skarvatskor. Okunskap eller ignorans
hos medarbetare, liksom bristande rutiner, klassas darfér som en
hogriskfaktor fér ohalsa, olyckor och franvaro.

Otillrdcklig balansering av arbetstid och aterhamtning riskerar att paverka
arbetsmiljo, personligt valbefinnande och produktivitet negativt.

Ojamlika villkor, krénkande sarbehandling eller brister i integritetsskydd
kan skada arbetsmiljon, fortroendekapitalet mellan arbetsgivare och
arbetstagare samt devalvera arbetsvarumarket.

Negativ installning till facklig samverkan och bristande transparens
riskerar att sprida otrygghet och ge falsk ryktesspridning som paverkar
fértroendekapitalet mellan arbetsgivare och arbetstagare negativ.

Finansiella riskelement

Underlaten efterlevnad av arbetsmiljo- och rapporteringskrav kan leda
till bade direkta och indirekta kostnader, produktionsstorningar och
férsvagat anseende

Riskhantering

Styrning, ansvar och systematik avseende s&kerhet: Roller

och mandat for arbetsmiljé tydliggdrs genom dokumenterade
befattningsbeskrivningar pa bolagsniva. Policys, instruktioner och
skyddsforeskrifter ses Gver minimum arligen for att vara sakerstallda,
aktuella och tillgangliga.

Aterkommande riskbedémningar, skyddsronder och incident-/
tillbudsrapportering med atgardsuppfdljning och aterkoppling utférs pa
bolagsniva. Har till genomgar medarbetare arliga hadlsoundersdkningar for
att sékerstalla halsa.

Kompetens: Utbildningar som t.ex. truck-, travers- HLR- och hardplaster)
samt introduktion av nyanstallda inklusive repeterande genomgangar
ska sakerstélls pa bolagsniva. Behdrigheter kopplad till kompetens
dokumenteras. Utbildning fér skyddsombud uppmuntras och bekostas av
respektive dotterbolag.

Teknik, skydd och process: Erforderlig tekniska hjalpmedel

och skyddsutrustning (inklusive arbetsklader) tillhandahallas av
verksamheterna for att garantera en god arbetsmiljé och trygga
arbetsforhallanden fér medarbetare.

Méjligheter

Systematiskt arbetsmiljéarbete med tydliga instruktioner, introduktioner
av nyanstallda, utbildning och tekniska skydd minskar risken for skador.
Detta kan minimera franvaro, hoja produktivitet och forbattra kvalitet i
produktionen, liksom stérka trivseln och arbetsgivarvarumarket.
Planerad bemanning, tydlig skiftplanering och férebyggande

insatser for aterhamtning skapar stabilare arbetsbelastning och 6kar
férutsattningarna for en hallbar prestation Gver tid, vilket gynnar bade
medarbetare och verksamhet.

Tydligt och konsekvent arbete med likabehandling, inkluderande
ledarskap och tydliga rutiner mot kréankande sarbehandling majliggor
hogre formaga att attrahera och behalla kompetens, starka arbetsmiljon
och fértroendekapitalet mellan arbetsgivare och medarbetare, vilket ger
stabilitet i bemanning och hogre produktivitet hos medarbetare.

Starkt integritetsskydd av personuppgifter och transparenta dialoger
kan 6ka trygghet och tillit i organisationen och ddrmed reducerar ryktes-
och framja regelefterlevnad. Likasa kan strukturerad facklig samverkan,
oppen dialog och informationsutbyte i olika typer av métesforum framja
delaktighet, engagemang och psykisk trygghet hos medarbetare.

Finansiella mojligheter

Ett starkt sdkerhetsarbete och positiva S1-utfall kan bidra till
stabilare drift, Iagre kostnader och starkt varumérke i kund- och
arbetsmarknadsrelationer samt underlatta sa val rekrytering som
behallande av kompetens.

Arbetstid och aterhdmtning: Bemanning och skiftscheman planeras
for att balansera arbetsbelastning och méjliggdra vila. Uppfdljning
av franvaro utférs enligt rehabiliteringspolicy for att fanga upp tidiga
signaler om ohélsa.

Kultur och dialog: Koncerngemensam CoC &r tillganglig och gas igenom
av samtliga medarbetare fér kdnnedom och efterlevnad av riktlinjer och
rutiner mot krénkande sarbehandling. Behandling av personuppgifter
framgar tydligt och sékerstalls genom hantering enligt rutin pa
bolagsniva.

Lépande och 6ppna och strukturerade dialoger med fackliga
foretradare samt arliga medarbetarsamtal ska utférs pa bolagsniva,
samt kompletteras av arlig medarbetarundersékning som utférs pa
koncernniva.

Uppfdljning och dokumentation: Relevanta nyckeltal sa som tex
riskobservationer, utbildningstimmar och frisknarvaro rapporteras

och féljs upp manadsvis pa bolagsniva och foljs upp pa koncernniva
halvarsvis genom hallbarhetskoordinator. Aktiva atgardsplaner tillampas
nar sa kravs.



MANNISKA OCH MILJO
Utbildning, kompetens och mangfald

Riskelement

Bristande eller otillracklig utbildning kan leda till Iagre effektivitet, hogre
felrisk och kvalitetsbrister. Har till riskerar bristande kunskaper hos
medarbetare ge en svagare anpassningsférmaga till nya arbetssatt
och teknologier, vilket kan vara en forhindrande barriar i bolagets
anpassningsformaga.

En otillrdcklig kompetensutveckling av den egna arbetskraften riskerar
att sénka bade engagemang och motivation hos medarbetare. Har till
riskerar det att hdmma den interna successionsordningen och déarmed
gora verksamheten sarbar.

En arbetsstyrka som &r allt fér homogen kan begrénsa perspektiv,
innovation och trivsel, vilket kan paverka kvalitet och konkurrenskraft
negativt. Har till kan detta bidra till ett férsvarat rekryteringsarbete.

Finansiella riskelement

Bristande eller otillrécklig utbildning kan leda till direkta kostnadsdkningar
genom lagre effektivitet, produktionsstérningar och kvalitetsbrister som
kraver omarbete eller reklamationshantering. Likasa riskerar arbetstempo
bli lidande.

En svag anpassningsférmaga till nya arbetssatt och teknologier att
férdroja nddvandiga investeringar eller géra dem mindre effektiva, vilket i
sin tur kan paverka Idnsamheten negativt.

Otillracklig kompetensutveckling kan dven medfora 6kade kostnader
kopplade till personalomsattning, svarigheter att behalla nyckel-

eller affarskritiska kompetenser, vilket kan ge ett mer omfattande
rekryteringsbehov. Detta kan skapa sarbarhet i kritiska funktioner, leda
till produktionsstopp eller férseningar vid kompetensbortfall.

En alltfor homogen arbetsstyrka kan paverka innovationsférmagan

och férsvaga konkurrenskraften, vilket riskerar att leda till minskade
marknadsandelar eller férlorade affarsmajligheter. Har till kan begransad
mangfald gora rekryteringsbasen tunnare och mer konkurrensutsatt,
vilket ytterligare paverkar kostnad och effektivitet.

Méjligheter

En strategisk och systematisk satsning pa utbildning,
kompetensutveckling och mangfald kan skapa flera méjligheter for
Inducore och dven bidra till ett utdkat utbyte dotterbolag emellan.

En kompetensstark arbetsstyrka kan starka bade kvalitet och effektivitet
i verksamheten, samtidigt som den forbattrar férmagan att ta till sig nya
arbetssatt och teknologier. Detta kan i sin tur bidra till 5kad omstallinings-
och anpassningsférmaga i olika led samt starka innovationskraft.
Samtliga dessa delar kan bidra till en starkt konkurrenskraft.

En 6kad mangfald kan ge bredd av perspektiv och att verksamheten far
battre forutsattningar att utveckla nya I6sningar och arbetssatt.

En inkluderande arbetsmiljo kan ocksa ge ett starkt employer brand hos
saval dotterbolag som koncern, vilket kan 6ka attraktionskraften som
arbetsgivare och férenkla att rekrytera, utveckla och behalla kompetens
internt. En given mangfald avseende alder, erfarenheter, bakgrund

och kon kan bade underlatta och stérka forutsattningarna for en intern
successionsplanering.

Sammantaget kan faktorerna leda till 6kat engagemang, 6kad motivation
och stabilitet samt bidra till battre prestationer och langsiktig utveckling,
som gynnar bade individ och verksamhet.

Finansiella mojligheter

Medvetna strategiska satsningar pa utbildning, kompetensutveckling
och mangfald kan starka den finansiella utvecklingen genom 6kad
produktivitet, forbattrad kvalitet och mer effektiv anvandning

av teknologiska investeringar. Detta kan minska kostnader for
driftstdrningar, felproduktion och ineffektiva processer, samtidigt som
det forbattrar avkastningen pa investerings- och utvecklingsprojekt.

En kompetensstark och engagerad arbetsstyrka kan aven leda till
forbattrade affarsresultat genom 6kad innovationskraft och kortare
ledtider i utvecklings- och produktionsprocesser. Detta kan skapa nya
affarsmojligheter, starka kundrelationer och bidra till hégre intakter.

Ett aktivt mangfalds- och inkluderingsarbete kan dessutom stérka
Inducores attraktionskraft som arbetsgivare, vilket kan bidra till lagre
rekryteringskostnader, kortare rekryteringstider och hégre retention i
kritiska roller.

En robust intern successionsplanering kan @ven minska behovet av
externa rekryteringar, vilket i férlangningen skapar finansiell stabilitet och
langsiktig kostnadseffektivitet.

Riskhantering

Tydliga introduktioner fér nya medarbetare och kontinuerlig uppfdljning
som kompletteras med utbildningsplaner dar det finnes behov.

Satsningar pa teknisk och operativ kompetensutveckling pa bade
bolags- och koncernniva for att minska risken fér produktionsstorningar,
kvalitetsavvikelser och felkostnader.

Vidare breddas och stérks anpassningsférmagan genom investeringar

i kompetensutveckling eller utbytesforum kopplade till nya arbetssatt,
teknologier och best practice, vilket motverkar fordréjda eller ineffektiva
investeringsprocesser.

Ett strukturerat kartlaggningsverktyg for att ringa in successionsbehovet i

MANNISKA OCH MILJO
Ansvarsfullt foretagande

Riskelement

Bristande efterlevnad av affarsetiska riktlinjer riskerar att paverka
fértroendet fran kunder, leverantérer och andra intressenter negativt.

Otillrdckliga rutiner for regelefterlevnad och informationssakerhet kan
Oka risken for oegentligheter, dataintrang eller integritetsincidenter.
Dértill kan avsaknad av tydliga processer for rapportering och
uppfdljning skapa en oenhetlig styrning inom dotterbolag och koncernen,
vilket kan forsvara tidig identifiering av avvikelser samt ge bristande
fértroende hos medarbetare gentemot koncern.

Aven brister i leverantérskedjans ansvarstagande och afférsetik kan leda
till att Inducore indirekt forknippas med oetiska beteenden eller bristande
arbetsvillkor som kan skada anseendet och affarsmajligheter.

Finansiella riskelement

Bristande efterlevnad av lagkrav eller affarsetiska linjer riskerar att leda

till kostnader i form av sanktioner, juridiska processer eller avtalsforiuster.

Brister i informationssékerhet kan innebéara betydande ekonomiska
konsekvenser genom exempelvis driftstopp, dataférlust eller skadat
anseende som paverkar framtida intédkter.

Otillréckliga processer i leverantdrskedjan kan medféra kostsamma
avbrott, leveransférseningar eller behov av akuta omstéliningar.
Dartill kan ett férsvagat anseende eller fértroende bland kunder leda
till minskad efterfragan och ckade kostnader for att ateruppbygga
relationer.

respektive bolag och koncern har implementerats for att minska sarbarhet
i framfor allt affarskritiska roller.

Genom ett aktivt mangfalds- och inkluderingsarbete breddas
rekryteringsbasen och risken fér kompetensbrist minskar, samtidigt som
kostnader for rekrytering och personalomséttning halls nere. Inducore tar
alltid hansyn till interna rekryteringsmdjligheter i samband med tillsattning
av ledande befattning och nyckelroller.

Sammantaget bidrar dessa atgarder till att stabilisera kostnadsbilden,
stérka Ionsamheten och minska finansiella risker kopplade till
kompetensforsdrjning och organisatorisk effektivitet.

Méjligheter

Ett starkt fokus pa ansvarsfullt foretagande kan stéarka Inducores
position som en langsiktig och palitlig affarspartner. Genom tydlighet

i forhallningssatt och konsekvent tillimpning av affarsetik, god intern
styrning och valfungerande processer for informationssakerhet kan
koncernen attrahera nya affarer och fordjupa relationer med befintliga
kunder och leverantérer.

Ett valfungerande efterlevnads-/ compliancearbete med transparens kan
bidra till 6kad attraktivitet for bade befintliga och potentiella medarbetare
och aven bidra till ett starkt employer brand.

Finansiella mdjligheter

Goda och fungerande processer for affarsetik, regelefterlevnad och
informationssékerhet kan minska risken fér kostsamma avbrott eller
juridiska konsekvenser och darmed skapa langsiktig finansiell stabilitet
och aven bidra till ett gott anseende hos bade medarbetare, kunder och
samverkanpartners.

En hog etisk standard kan bidra till utdkade affarsméjligheter genom att
Inducore blir en &n mer attraktiv partner i vardekedjor med héga krav pa
ansvarstagande och etik.

Effektiva och tydliga styrprocesser kan minimera interna kostnader,
skapar effektivare uppféljning och ge béttre forutsattningar for bade
héllbara och I6nsamma kundrelationer.



Riskhantering

Inducore arbetar systematiskt med att sékerstélla hog affarsetik och
efterlevnad koncernen genom tydliga policyer, kontinuerlig utbildning och
en aktiv uppfdljning av regelefterlevnad inom hela koncernen.

Koncernen tillampar en visselblasarfunktion som majliggér anonym
rapportering av avvikelser. Funktionen finnes tillganglig bade for interna
och externa parter och inkomna &renden hanteras enligt policy.

IT-sékerheten stérks genom en koncerngemensam IT Security Manager
som gor regelbundna riskbedémningar och tekniska skyddsatgarder.

| leverantdrsledet integreras krav pa ansvarstagande, etik och
tillampning genom avtal, uppfdljning och dialog for att minska risken for
oegentligheter eller otillrdcklig efterlevnad.

Utbildning inom korruption och mutor tilldmpas fér samtliga personer i
ledande befattning pa dotterbolag och koncerns samt fér medarbetare
som har direktkontakt med kund- och/eller leverantérer.

Dessa initiativ och atgarder minimera bade operativa och finansiella risker,
samtidigt som god afféarsetik och regelefterlevnad integreras i den dagliga
verksamheten.

Bilaga 1: GRI-Index

GRI-standard Upplysning Aterfinnes i Utelamnande
rapport Krav uteldamnat | Anledning Forklaring
Generella upplysningar
GRI 2: Generella 2-1 Information om organisationen X
eyl e 2-2 Foretag som ingar i organisationens hallbar- X
hetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt- X
punkt
2-4 Reviderad information
2-5 Extern granskning
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrela- X
tioner
2-7 Anstéllda X
2-8 Arbetare som inte ar anstallda N/A Data saknas
2-9 Styrelsens struktur och sammanséattning X
2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ | X
2-11 Styrelsens ordférande X
2-12 Det hdgsta styrelseorganets roll i tillsynen av | X
hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering av var X
paverkan
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering X
2-15 Intressekonflikter X
2-16 Kommunikation av kritiska fragor X
2-17 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande X
organet
2-18 Utvardering av det hdgsta styrelseorganets X
prestationer
2-19 Ersattningspolicy X
2-20 Process for att faststélla ersattning X
2-21 Arlig total ersattningsgrad Sekt, begr. Ersattningsniva | Med hanvisning till bolagets storlek
och icke - borsnoterade status
2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling | X
2-23 Policys X
2-24 Policyadtaganden X
2-25 Processer for att atgéarda negativa effekter X
2-26 Mekanismer for att s6ka rad och ta upp oro X
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar X
2-28 Medlemsforeningar N/A Data saknas
2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang X
2-30 Kollektivavtal X




Bilaga 1: GRI-Index

GRI-standard

Upplysning

Aterfinnes i
rapport

Utelamnande

Bilaga 1: GRI-Index

Krav utelamnat

Anledning Forklaring

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

Vasentliga frag

or

GRI-standard

Upplysning

Aterfinnes i
rapport

Utelamnande

Krav utelamnat

Anledning

Forklaring

3-1Process for att faststalla vasentliga fragor

3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021 GRI 302:
Energi 2016

Miljémassig hallbarhet

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021 GRI 403
Arbetsmiljo

och sakerhet

Arbetsmiljé och sakerhet

3-3 Hantering av vasentliga fragor

X

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sékerhet | Interna led-

ningssystem for
arbetsmiljo och
sakerhet finn

403-2 |dentifiering av faror, riskbeddmning och
incidentutredning

X

403-3 Foretagshalsovard X Foretagshalsovard i Sverige , data saknas for 6vriga
lander

403-4 Arbetarmedverkan, samrad och kommunika- | X

tion om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

403-5 Arbetarutbildning om halsa och sdkerhet pa | X

arbetsplatsen

403-6 Framjande av arbetarnas halsa

403-7 Férebyggande och begréansning av arbets- | X

miljdpaverkan direkt kopplad till affarsrelationer

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett lednings- | Interna led-

system for arbetsmiljé och sakerhet

ningssystem fér
arbetsmiljé och
sakerhet finns

403-9 Arbetsrelaterade skador

X

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa X
3-3 Hantering av vasentliga fragor X
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar | X
och anstalld

404-2 Program for uppgradering av anstélldas X
fardigheter och 6vergangsstods

404-3 Procentandel anstéllda som far regelbund- | N/A
na prestationer och recensioner av karriarutveck-

ling

3-3 Hantering av vasentliga fragor X
405-1 Mangfald i styrande organ och anstallda X
405-2 Forhallandet mellan grundién och ersattning | X Lonekartlaggning genomford i Sverige, data saknas for

for kvinnor och man

ovriga lander.

3-3 Hantering av vasentliga fragor X

302-1 Energiférbrukning inom organisationen X

302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen N/A Ej berdknat

302-3 Energiintensitet X

302-4 Minskning av energiférbrukningen X

302-5 Minskning av energibehovet for produkter N/A Ej berdknat

och tjanster

3-3 Hantering av vésentliga fragor

305-1 Direkta (Scope 1) véxthusgasutslédpp X

305-2 Energiindirekta (Scope 2) véxthusgasutslapp [ X

305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasut- N/A Ej berégknat

slapp

305-4 GHG utslappsintensitet N/A Ej beraknat

305-5 Minskning av vaxthusgas-utslapp X

305-6 Utslapp av ozonned-brytande &mnen (ODS) | N/A Inga utslapp av ozonnedbrytande
amnen

305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och | N/A Inga utslapp av NOx och SOx

andra betydande luftutslapp

3-3 Hantering av vasentliga fragor X

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrela- | N/A Ej beraknat

terade effekter

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade X

effekter

306-3 Genererat avfall X

306-4 Avfall som avleds fran bortskaffande N/A Ej beraknat

306-5 Avfall avsett for bortskaffning X
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